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Open kurzy
MEVPIS VODNANY

podzim, zima 2017 - 2018

TIME A STRES MANAGEMENT

Pilite osobni efektivity, odolnosti a spokojenosti. Co v sebefizeni stoji zvlasté za pozornost: Principy,
které ke své Skodé nejcastéji porusujeme, které stoji za to pfipomenout a individudlné nalézt, jak se
0 né opfit ve svém kazdodennim fungovani. Jak zvladat mnoZstvi podnétl a pozadavkd okoli a
nezblaznit se z toho. ,Best practices” pro osobni ¢asovy management a osobni zatéZovou odolnost.
Tuto akci poradame v ramci TYDNE VZDELAVANiI DOSPELYCH. Ucast je bezplatna. Potiebna pouze
predchozi registrace na knachlingerova@frov.jcu.cz, tel. 737 221 931. Cas konani 9 — 13 hod.

ZACiNAJici VEDOUCI

Podnik se rozrlsta. Aby se dafilo ufidit vyrobu, je tfeba pocetné posilit nizsi a stfedni management.
Posily se Casto rekrutuji z vlastnich fad - z téch nejlepsich pracovnik(. Novy vedouci vyborné rozumi
strojim, materialu, postupdm. S VEDENIM LIDi viak ¢asto za¢ina od nuly. Pokud zrovna nemél stésti
ziskat potfebné dovednosti jinak, miZe navstivit nas program. Zamérime se na to hlavni, co by mél
pro svij start v nové roli vedouciho urcité védét a zacit praktikovat, aby zacal a pokracoval dobre.

VYUZITi HODNOTIiCICH ROZHOVORU PRO MOTIVACI A ROZVOJ PRACOVNIKU
Kurz bude vénovan vyjednani spoluprace na pristi obdobi vramci manaZerského hodnoticiho
rozhovoru. V bézném provozu v podniku zpravidla feSime aktudlni zdleZitosti dne a tydne. Najit

vvvvv

(kvartal, rok) umozriuje pravé dobre provedeny hodnotici rozhovor.

VEROHODNY LEADERSHIP

V nasich podnicich a organizacich dnes ¢asto postradame vyssi miru sdilené sounaleZitost a zaujeti
pro spole¢nou véc. Tyto kvality byvaji vysledkem pasobeni lidrd. Cim se vyznacuji lidfi, kterym lidé
oprdvnéné véri, lidfi, ktefi lidem zprostfedkovavaji povzbuzeni, viru ve smysl konani, spoji lidi,
uzite¢né sjednoti jejich Usili spole¢nym smérem. Jak se takovym lidrem zacit stdvat.

PRIZNIVE VZTAHOVE A EMOCNI KLIMA V PODNIKU

Financni ohodnoceni neni jedinym dlvodem, proc pracovnici z(stavaji ve firmé a neodchazeji. To,
jaké v podniku prevazuji vztahy, jaky typ komunikace a spoluprace, jaka prevlada firemni kultura, to
vytvari lidmi vnimanou a proZivanou atmosféru, klima a spoluurcuje, zda se v podniku budou citit
dobre: jaky budou mit vztah k praci, s jakym nasazenim budou pracovat a zda zlistanou nebo ne. Co
mohou vedouci vSech urovni fizeni ve firmé pro nastaveni optimdlniho vztahového a emocniho
klimatu délat, bude predmétem naseho seminare.

Ve spolupréci s JihoCeskou univerzitou dale na 16. 10. 2017 v ramci Tydne vzdélavani dospélych chystame
workshop Work-life balance: PRACOVAT | ZIT. Vice viz http://www.tydnyvzdelavani.cz/akce/jihocesky-kraj

Casy kondni kurzG ve Vodrianech: 8.30 — 16.00. Kurzy probihaji ve skupindch max. 12 t&astnika.
Organizacni informace, pfihlasky: Kldra Nachlingerova, knachlingerova@frov.jcu.cz, tel. 737 221 931.
Kurzovné: K¢ 1800 plus DPH. Cena zahrnuje vlastni program, pracovni materidly, obéd, obcerstveni.

Misto konani: Vodriany, MEVPIS - Fakulta rybaFstvi a ochrany vod JU, Na Valde 207, pfijezd ulici Ri¢ni.
Lektor zde uvedenych kurzd: PaedDr. Pavel Stursa - vice viz www.pavelstursa.cz.
Obsah jednotlivych program( popsan podrobnéji na nasledujicich stranach.

Nenachdzite zde vase téma? Ozvéte se ndm. V ndvaznosti na vase pozadavky radi pripravime kurz,
workshop, trénink nebo vzdélavaci program na miru. Kontakt: T +420 737 178 471, info@pavelstursa.cz
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TIME A STRES MANAGEMENT

Seminaf v rdmci TYDNE VZDELAVANI DOSPELYCH (&as konani 9 — 13 hod)

Pro viechny zdjemce, hledajici inspiraci pro svou osobni vykonnost, zatéZovou odolnost a dalsi osobni rist.

CiL: Pfipomenout G&inné principy, prvky a postupy, které ke své $kodé ¢asto nevyuzivame. Ziskat inspiraci,

jak se 0 né ve svém kazdodennim fungovani opfit.

OBSAH

 Pilite osobni odolnosti a efektivity

* Prvni predpoklad: Pfevzeti odpovédnosti. Aktivita versus reaktivita (obét versus hrac)

e Paretovo pravidlo: zaméreni pozornosti, soustfedéni a vysledky.

¢ Svobodna volba, rozhodnuti. Priority. DlleZitost a nléhavost.

» Evidence dat, ukoll a rozumny plan: odlehcéeni hlavy.

e Vice a méné funkéni automatismy, navyky. Dolad'ovani vlastni struktury navyka.

* Prace s vlastnim myslenim. Reflexe, metakognice. Pfes zménu postoje zména proZivani. Stastnd nalada
nebo $tastny postoj. Pfedchazeni stresu. Fenomén hardiness — vlastnosti nezdolnych osob.

* Nase télo, mysl a emoce jako nas pracovni nastroj. Jak cely aparat dlouhodobé i v priibéhu vsedniho dne
udrzovat funkéni.

e Nameéty pro navazujici individuaIni kroky v osobnim rozvoji.

zACiNAJici VEDOUCI

Pro nové mistry Ci jiné pracovniky nové na vedouci pozici.

CiL: Orientovat se v problematice vedeni lidi. Ziskat nadhled na to, co je ve vedeni lidi podstatné jak pro

momentalni zajisténi chodu oddéleni, tak z dlouhodobého zfetele — pro podporu dobrého vztahu

pracovnikd k vedoucimu i tymu, pro motivaci lidi, pro jejich vztah k praci a soundleZitost s firmou.

OBSAH

* Nové vedoucim: Co je v praci odted jinak. Dobfe zacit. Vyjasnéni ocekavani. Role vedouciho v podniku.

e Predpoklady pro vykon role. Autorita a vztahy. Osobni stabilita - podminka nezbytné minimalni autority;
prevzeti odpovédnosti za sv(j stav a za to, jak plsobim na druhé. Pfedchazeni vzniku negativnich emoci a
stresu, pfipadné jejich profesiondlni zvladnuti

¢ Dilema manaZera — orientace na vykon nebo na vztah? Na vysledky ¢i na lidi? Vyhody a nevyhody
jednotlivych orientaci - porovnani. Styly pfistupd k lidem, jejich odlisSnosti a dlsledky. Kdy a proc
preferovat ktery styl. Situaéni vedeni. Souvisejici komunikaéni nastroje. Psychologické zakonitosti: Proc¢
nesikovné realizovany tlak aktivuje protitlak, vzdor a ,posiluje opozici“. Jaké komunikacni postupy
pouZzivat, abychom dosahli vysledku bez nesikovného tlaku, vyvolavajiciho rezistenci. VyuZivani otazek.
Uméni win win dialogu. Tvofeni dohod. Vhodné formy zpétné vazby, korigovani prace, ocenéni. Nejen
nafizovani - i podpora lidi.

e Komunikacni techniky pro obtiznéjsi situace v nové roli: reagovani na vyhrady, nesouhlas, odmitani,
prekonavani pripadného odporu pfi zadavani ukoll; urgovani zadaného ukolu. Sdélovani nepopularnich
zprav. Vyzadovani plnéni nepopuldrniho opatieni nebo rozhodnuti. Zvladani pfip. dalSich situaci, kde
Ucastniky ,,tlaci bota“.

VYUZITi HODNOTIiCiCH ROZHOVORU PRO MOTIVACI A ROZVOJ PRACOVNIKU

Pro manaZery a vedouci, ktefi se chystaji hodnotici rozhovory a nechtéji je pojmout pouze jako formalni
povinnost. Usili, vénované pFipraveé a realizaci hodnoticiho rozhovoru, je toti vybornou investici: Dobfe



4

MEVPIS

vedeny rozhovor mizZe vyresit zaleZitosti, na které jindy neni ¢as, mize vam pomoci lépe poznat, motivovat
lidi, se kterymi spolupracujete, ziskat je pro to nejdllezitéjsi a do budoucna s nimi jesté lépe ,sladit krok”.
Zdafrila koordinace s podfizenym, vytvorena v ramci hodnoticiho rozhovoru, pak vedoucimu muze usetfit
¢as a energii béhem celého nasledujiciho obdobi.

CiL: Seznamit se s doporucenou strukturou a zplisobem provedeni rozvojového hodnoticiho rozhovoru tak,
aby prispél k posileni vztahu se svymi lidmi, k jejich nasmérovani do budoucna, k posileni jejich motivace a
osobni odpovédnosti. Podpofit dovednost, jak se v rdmci hodnoticiho rozhovoru nejen ohlédnout zpét - ale
také jak si uzite¢né nastavit spolupraci do budoucna, pro nastavajici obdobi.

OBSAH

e Proc hodnotit. Pfinosy hodnoceni pracovnikd pro spolecnost, vedouciho a pracovnika.

e Co vse je tfeba si pfed hodnoticim rozhovorem pfipravit.

e Matice styll vedeni lidi. Odlisné komunikacni strategie a jejich dusledky - kdy volit ktery pristup.

¢ Doporucena struktura pro vedeni hodnoticiho rozhovoru. Realizace jeho jednotlivych fazi.

e ,Doladovani” rozhovord jak po strance obsahové struktury, tak z hlediska formy.

VEROHODNY LEADERSHIP

Pro vedouci a manaZery, zapojené do tvorby a prosazovani vize, strategie a hodnot své organizace, ktefi

hledaji inspiraci pro rozvoj svych lidrovskych dovednosti. Dale pro vSechny zdjemce o leadership a rozvoj

takovych lidrovskych kvalit, jejichZ osvojeni dlouhodobé prospiva vztah(im, kultufe i vysledkiim spolecenstvi

a skupin, ve kterych lidr ptsobi.

CiL: Obraceni pozornosti Gcastniki na mozny pfinos leadershipu podniku, organizaci, spolecenstvi.

Seznameni s principy, na kterych leadership stoji.

OBSAH

¢ Management vers. leadership — co maji spolec¢ného a co rozdilného.

* Pojitka sounalezitosti lidskych spolecenstvi: vize, perspektivy, sdilené potieby a hodnoty.

e Role lidrG v budovani této soundleZitosti; lidfi jako nositelé, ,komunikatofi“ vize, hodnot, toho, co
v daném misté, organizaci lidi spojuje, drzi dohromady a sméruje.

¢ Neautenticti prehravadi roli versus autenticti lidfi. Kvality a dovednosti autentickych lidr(.

e Priklady systém rozvoje lidrovskych rysi a dovednosti. Navyky vidcich osobnosti.

 Cim se vyznacuje komunikace, kterd posiluje sounaleZitost a sdilenou odpovédnost.

PRIiZNIVE VZTAHOVE A EMOCNI KLIMA V PODNIKU

Pro vedouci vSech urovni fizeni, personalisty a ostatni zajemce o danou problematiku.

CiL: Seznamit se s principy a postupy ovliviiovéni vztahového a emoéniho klimatu v organizaci.

OBSAH

¢ Komunikace, emoce, vztahy, firemni kultura a spokojenost zaméstnanc(.

¢ Role vedoucich v tvorbé priznivého klimatu v podniku. VyZadovani vykonu a dobré vztahy se vzajemné
nemusi vylucovat. Dilema ,,hodni nebo pfisni vedouci“ je iluzorni. Zretel na vysledky i na lidi v podniku.
Emocni stabilita a naladéni pracovnik( ve vedoucich rolich jako vyznamny faktor.

e Orientace, psychické bezpeci zaméstnanc( jako zdklad. Dostatecné informovani, komunikace.

e Vytvéareni atmosféry davéry v podniku — ¢im vSim mizZeme proZivanou dlivéru posilovat.

¢ Budovani pfiznivého emocniho klimatu. Prepinace emocnich stavl. Tvorba vztahového klimatu: Zajem o
pracovniky. Osobni pozornost. Dialog, ne monolog.

e Neprehlizeni prilezitosti k ocenéni. Oteviend a pritom ohledupiné formulovana zpétna vazba. Vliv
navyklého zpUsobu vedeni feci, komunikace ve firmé. Jsme v feci zaméreni spiSe na hledani vinikd, nebo
na reseni problému? Zdanlivé drobnosti v reci, které vSak maji velky vliv na prozivani pfitomnych.
Konstruktivni komunikace. Jak k orientaci na feseni a vzajemné podporujici komunikaci vést i ostatni a
udélat z ni spolecny zvyk — soucast firemni kultury.
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NASE POJETi VZDELAVANI A ROZVOJE DOVEDNOSTI

Co realné rozhodne o tom, zda vzdélavaci program byl pro jeho Ucastnika uZiteény? Kolik se toho na kurzu
dozvédél, nebo s jakym pocitem z kurzu odchazel? Podle nas nikoli: O uZitecnosti programu vypovida to, co se
zméni v navazujici praxi, co po skonceni kurzu Ucastnik pouZzije a pomUze mu to! Idealné i tymu a podniku, ve
kterém pUsobi.

Z tohoto dlvodu nase programy sméruji k pfinosim pro redlny Zivot a fungovani. Jsou zaloZzeny na myslence
pribézného rozvoje osobnich dovednosti a na zasadé zavadéni novych prvkl do kazdodenni praxe.

V ramci otevrenych kurzl se v nasich jednodennich tematickych modulech ucastnici zpravidla nejprve seznami
se zakladnimi principy, platnymi v dané oblasti dovednosti. Ddale v dialogu slektorem nebo formou
modelovych situaci hledaji, jakych typickych chyb se pro pristé mohou ve svém dalsim fungovani vyvarovat a
naopak jaké ,best practices,” pokud je zavedou do své praxe, budou pro né individualné predstavovat nejvétsi
pfinos. ProtoZe cilime k individudlnim prinosim, potrebujeme pracovat s individualnimi potfebami, kontexty a
redlnymi souvislostmi situaci, ve kterych uUcastnici své dovednosti uplatiuji. Proto nase kurzy a tréninky
probihaji v malych skupinach nejvyse do 12 osob.

CASOVY ROZSAH

Intenzivni open jednodenni kurzy jsme se rozhodli organizovat na zékladé zvazeni dnesni ¢asové vytizenosti lidi
a moznych potiZi se zastupitelnosti, spojenych s uvolfiovanim lidi z pracovisté na dvoudenni akce.

Pokud na urcitou oblast dovednosti u vas potfebujete poloZit vétsi dliraz nebo pokud potfebujete jiz v pripravé
zohlednit vase konkrétni podminky, potfeby a okolnosti, radi pro vas pripravime program na miru. V pfipadé
programU na miru, realizovanych na vami zvoleném misté, se pak vétsinou jedna o rozvojovy cyklus v rozsahu
dle dohody.

REALIZACNI TYM

Pavel Stursa - lektor zde uvedenych kurzil. Vice o lektorovi na webu www.pavelstursa.cz

Na Pavla se obracejte s dopliujicimi dotazy na obsah ¢i pribéh kurzd, nebo kdyZz budete
potfebovat osobné probrat Ci ovérit, zda je ten ktery program pro Vas ¢i Vase lidi vhodny
z hlediska Vadmi zamysleného Ucelu - info@pavelstursa.cz, 737 178 471

Klara Nachlingerova — vedouci pracovisté MEVPIS Vodiany

Klara pfijima prihlasky na kurzy - knachlingerova@frov.jcu.cz, 737 221 931

Komunikuje se zajemci o kurz organizacni a administrativni naleZitosti, fidi organizaci kurz( v den
konani. Na Klaru se také mUZete obracet v pfipadé zajmu o pronajem konferencnich prostor nebo
o dalsi sluzby stiediska.

Jiti Kolecek — projektovy manazer
Na Jifiho se mlZete obracet v pripadé zajmu o program, souvisejici s rybarstvim a ochranou vod.
jkolecek@frov.jcu.cz, 387 774 772, 606 050 576

O STREDISKU MEVPIS

Mezindrodni environmentdlni vzdélavaci, poradenské a informacni stfedisko ochrany vod vybudovala ve
Vodnanech Fakulta rybarstvi a ochrany vod JihoCeské univerzity za Ucelem poradani mezinarodnich konferenci,
odbornych workshop(, seminar( a dalsich aktivit v rdmci tematické plsobnosti fakulty. Kromé toho se MEVPIS
profiluje také v oblasti celoZivotniho vzdélavani. MEVPIS poskytuje Sirsi verejnosti, podnikim a organizacim
moznost vyuziti viceucelového moderniho vzdélavaciho stfediska. Soucdst nabidky tak nyni tvofi programy
profesniho vzdélavani dospélych. Dalsi informace o stfedisku (moznost pronajmu konferencnich, ubytovacich
kapacit aj.) naleznete na www.mevpis.cz.



