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O stiredisku MEVPIS

Mezinarodni environmentalni vzdélavaci, poradenské a informacéni stfedisko ochrany vod vybudovala ve
Vodinanech Fakulta rybarstvi a ochrany vod Jihoceské univerzity za ic¢elem poradani mezinarodnich konferenci,
odbornych workshop(i, seminart a dalSich aktivit v ramci tematické ptisobnosti fakulty.

Kromé toho se MEVPIS profiluje také v oblasti celoZivotniho vzdélavani, profesniho vzdélavani dospélych.
MEVPIS poskytuje $irsi vefejnosti, podnikiim a organizacim moZnost vyuziti vicetic¢elového moderniho
vzdélavaciho stfediska. Dalsi informace o stfedisku (moZnost prondjmu konferenénich, ubytovacich kapacit aj.)
naleznete na www.mevpis.cz.

TIME MANAGEMENT BEYwiwriiky,

Jak na osobni efektivitu, vykonnost a tispésnost. Jak si dnes i dlouhodobé udrzovat vykon i prehled, smér
i osobni pohodu. Jak zvladat mnoZstvi podnéti a nezblaznit se z toho. Typické chyby v sebefizeni, kterych
je dobré se vyvarovat, a naopak tipy pro nastaveni funkéniho systému v praci a spolupraci a pro rozumné,
realné a perspektivni planovani. ,,Best practices® pro osobni ¢asovy management.

yAXS I VN ITRAD LTS 20. 3. 2017

Typicka situace: Daffi se, vyroba se rozsifuje, pribyvaji lidé. Aby se dafilo vyrobu ufidit, je tfeba poéetné
posilit niz8i a stfredni management. Novi vedouci se zpravidla rekrutuji z vlastnich fad - z téch nejlepSich
pracovniki. Novy vedouci tak vyborné rozumi strojiim, materialu, postuptim. S VEDENIM LIDI vak éasto

zacina od nuly. Pokud zrovna nemél stésti ziskat potfebné dovednosti jinak, mizZe navstivit nas$ program.

v vz

V pribéhu kurzu se zamé¥ime na to hlavni, co by mél pro sviij start v roli vedouciho uréité védét a zadit
praktikovat, aby zacal a pokracoval dobre.



PRIZNIVE VZTAHOVE A EMOCNI KLIMA EEVYIMFIEY

V PODNIKU

Finanéni ohodnoceni neni jedingm divodem, pro¢ pracovnici zlistavaji ve firmé a neodchazeji. To, jaké v
podniku pFevazuji vztahy, jaky typ komunikace a spoluprace, jaka prevlada firemni kultura, to vytvari lidmi
vnimanou a prozivanou atmosféru, klima a vyznamné spoluuréuje, zda se v podniku budou citit dobte: jaky
budou mit vztah k praci, s jakym nasazenim budou pracovat a zda ztistanou nebo ne. Co mohou vedouci
vsech urovni fizeni ve firmé pro nastaveni optimalniho vztahového a emoéniho klimatu délat, bude

predmétem seminare.

UMENI PRESVEDCIVE PREZENTACE VIRV,

Pracovnici z vyrobnich podniktl se vzhledem ke své technické erudici v praxi ¢asto soustfedi pouze na
obsah svého sdéleni. Cilem naseho programu bude doplnit stavajici prezentace jesté také o vhodnou

v vz

formu. Zamétime se na typické chyby, kterych se prezentujici ve svém vystupovani a komunikaci

dopoustéji a naopak doporué¢ime konkrétni prvky, které zvysi zajem a zaujeti posluchaéu, ptisobivost,
sdélnost a presvédcivost prezentace.

9. 6. 2017

Disponovat osobnim charismatem ptedstavuje pfi vedeni a ovliviiovani lidi nespornou vyhodu. Uspé$nost
¢lovéka v jednani s druhymi lidmi s jeho osobni plisobivosti a charismatem tzce souvisi. V ¢em vSak
charisma spo¢iva? Da se naucit? Jde o nauéitelny soubor zvenku viditelnych prvkt chovani? Nebo spise

o0 vnéjsi projev osobnich vnitfnich kvalit a schopnosti? Na podstatu charismatu existuji rtizné nazory.

V naSem programu provedeme jejich uzite¢nou syntézu a zamérime se predevsim na praktické tipy pro
rozvoj osobniho charismatu Géastnikd.

Nenachazite zde vase téma?
Dle vasich poZadavku pro vas radi pripravime kurz nebo vzdélavaci
cyklus na miru - kontakt +420 737 178 471, info@pavelstursa.cz.

VSEOBECNE INFORMACE

CAS KON[\Ni KURZU: 8.30 - 16.30 hod. Kurzy probihaji ve skupinach max. 12 Gi¢astnik.
ORGANIZACNI INFORMACE,

PRIHLASKY: Klara Nachlingerova, knachlingerova@frov.jcu.cz, tel. 737 221 931.

KURZOVNE: Ké 1800 plus DPH. Cena zahrnuje vlastni program, pracovni materiély, obéd,
obéerstveni.

MiSTO KONANI: Vodiiany, MEVPIS - Fakulta rybafstvi a ochrany vod JU, Na Val3e 207,

ptijezd ulici Riéni.

LEKTOR KURZU: PaedDr. Pavel Stursa - vice vizte na: www.pavelstursa.cz.
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OBSAH JEDNOTLIVYCH
PROGRAMU

TIME MANAGEMENT

Pro samostatné odborné pracovniky, management vSech trovni fizeni a vSechny zajemce, ktefi chtéji
zlepsit svij systém planovani a sebeorganizace.

CiL: Seznamit se s praktickymi zku$enostmi a naméty, které lidem pomahaiji zvysit kontrolu nad plnénim
svych momentalnich tkoll a souasné neztratit ze zfetele kroky, nutné pro udrZeni dlouhodobych projektd
v chodu. Dalsi ndméty sméfuji k posileni schopnosti tispésné fidit sdm sebe, funkéné si organizovat svij
¢as, eliminovat nadmérny stres, dosahovat vysledkd a citit se pfitom dobte. Seminaf je zvlasté vhodny pro

266

pracovniky, ktefi kvili kazdodennimu ,haseni“ urgentnich zaleZitosti stale odsouvaji praci na

vevs

dlouhodobéjsich tkolech a projektech a nevédi, jak z tohoto bludného kruhu ven.

OBSAH:

e Jak pristupovat k sebefizeni v éase? Time management |.-1V.generace, systém GTD.

¢ Vnitini zdroje: podminky soustfedéni, eliminace stresu; vyuziti podvédomi, mysSlenkovych map a
schémat pro rozpracovavani tikoll a pro lepsi pFehled.

¢ Jak dlouhodobé tikoly neodkladat; jak se do nich pustit s predstihem a fesit je priibézné.

e Sméfovani k vysledklim; vyjasnéni sméru. Pfevedeni cilll a priorit do redlnych ¢innosti.

e Tipy k usporam a efektivnimu vyuzivani ¢asu.

¢ Principy jednoduchého a efektivniho osobniho planovani, volba vhodné planovaci pomticky .

¢ Rozlisovani klicovych a méné duleZitych procesu; jak posilit soustfedéni na podstatné véci.



Pro nové mistry ¢i jiné pracovniky nové na vedouci pozici.

CiL: Orientovat se v problematice vedeni lidi. Ziskat nahled na to, co je ve vedeni lidi podstatné jak pro
momentalni zajisténi chodu oddéleni, tak z dlouhodobého zietele - pro podporu dobrého vztahu
pracovnikl k vedoucimu i tymu, pro motivaci lidi, pro jejich vztah k praci a sounaleZitost s firmou.

OBSAH:

¢ Nové vedoucim: Co je v praci odted jinak. Role vedouciho v podniku.

e Dobry start. Vyjasnéni oéekavani, nastaveni systému.

o Predpoklady pro vykon role. Autorita a vztahy. Osobni stabilita - podminka nezbytné minimalni autority;
prevzeti odpovédnosti za svij stav a za to, jak plisobim na druhé. Pfedchéazeni vzniku negativnich emoci
a stresu, pripadné jejich profesionalni zvladnuti

¢ Dilema manaZera - orientace na vykon nebo na vztah? Na vysledky ¢i na lidi? Vyhody a nevyhody
jednotlivych orientaci - porovnani. Styly pfistupd k lidem, jejich odliSnosti a disledky. Kdy a pro¢
preferovat ktery styl. Situaéni vedeni. Souvisejici komunikaéni nastroje.

¢ Psychologické zakonitosti: Pro¢ nesikovné realizovany tlak aktivuje protitlak, vzdor a ,,posiluje opozici®.
Jaké komunikaéni postupy pouzivat, abychom dosahli vysledku bez neSikovného tlaku, vyvolavajiciho
rezistenci. VyuZzivani otazek. Uméni win win dialogu. Tvofeni dohod.

e Vhodné formy zpétné vazby, korigovani prace, ocenéni. Nejen nafizovani - i podpora lidi.

e Komunikaéni techniky pro obtiznéjsi situace v nové roli: reagovani na vyhrady, nesouhlas, odmitani,
prekonavani pfipadného odporu pii zadavani tkold; urgovani zadaného tikolu. Sdélovani nepopulérnich
zprav. Vyzadovani plnéni nepopuldrniho opatieni nebo rozhodnuti. Zvladani p¥ip. dalSich situaci, kde
Ucéastniky ,tlac¢i bota“.

Pro vedouci vSech drovni fizeni, personalisty a ostatni zajemce o danou problematiku.

CIL: Seznamit se s principy a postupy ovliviiovani vztahového a emoéniho klimatu v organizaci.

OBSAH:

¢ Komunikace, emoce, vztahy, firemni kultura a spokojenost zaméstnanc.

¢ Role vedoucich v tvorbé ptiznivého klimatu v podniku. VyZzadovani vykonu a dobré vztahy se vzajemné
nemusi vylucovat. Dilema ,,hodni nebo pfisni vedouci®je iluzorni. Zfetel na vysledky i na lidi v podniku.
Emocni stabilita a naladéni pracovnikl ve vedoucich rolich jako vyznamny faktor.

¢ Orientace, psychické bezpe¢i zaméstnanct jako zaklad. Dostateé¢né informovani, komunikace.

¢ \Vytvareni atmosféry diivéry v podniku - ¢im v§im miZeme prozivanou divéru posilovat.

¢ Budovani pfiznivého emoéniho klimatu. Pfepinac¢e emoénich stavd.

e Tvorba vztahového klimatu: Zajem o pracovniky. Osobni pozornost. Dialog, ne monolog.

e NepfiehliZzeni pfileZitosti k ocenéni. Oteviena a pfitom ohleduplné formulovana zpétna vazba.



e Vliv navyklého zptisobu vedeni fe¢i, komunikace ve firmé. Jsme v fe¢i zaméfeni spiSe na hledani vinikd,
nebo na feSeni problému? Zdanlivé drobnosti v feéi, které vSak maji velky vliv na prozivani pfitomnych.
Konstruktivni komunikace.

e Jak k orientaci na feSeni a vzajemné podporujici komunikaci vést i ostatni a zavést ji do firemni kultury.

Pro vSechny zajemce, ktefi potfebuji ovéFit a dale zdokonalit plsobivost svych prezentaci.

CiL: Zdokonalit své prezentaéni dovednosti. Vyzkou3et si vlastni typickou prezentaci, odnést si konkrétni
doporuéeni pro podporu hladkého priibéhu a pusobivosti svych prezentaci. Odnést si také tipy pro
udrZovani pozornosti posluchaci a pro zvladani moznych obtiznéjsich situaci v pribéhu prezentace -

r

reagovani na ,,nepfijemné” otazky atp.

OBSAH:

¢ Doporuéeni pro pfipravu prezentace: Pfiprava obsahu i formy sdéleni, vybér prostfedkd, pomicek a
priprava prostoru konani.

e Jak ano, jak ne: Typické chyby nezkuSenych ¢i za¢inajicich prezentujicich a naopak kli¢ové principy, tipy
pro zdarny prabéh tvodu, jadra i zavéru prezentace.

e Naméty pro ziskani a udrZzeni zajmu a pozornosti posluchaét.

e Demonstrace principl na cviénych prezentacich tcastnika.

¢ Reagovani na moZné nepiijemné situace v prubéhu prezentace.

¢ Vhodny zptsob komunikace, vyuziti prostoru a technickych pomtcek p¥i prezentaci.

e Zpétnda vazba na cviéné prezentace s individualnimi rozvojovymi doporuéenimi.

Pro vedouci, lidry, obchodniky, ucitele, mluvéi a ostatni zajemce o otazku osobniho charismatu.

CiL: Poznat cestu, jak dlouhodobé posilovat osobni plisobivost, charisma. Inspirovat se a nalézt pro sebe
individualné vhodny zptisob.

OBSAH:

¢ Prijeti ¢lovéka druhymi - jeho podnétd, pfinosu, navrhi - souvisi s jeho osobni plisobivosti.

e Byva charisma vrozené ¢i ziskané béhem Zivota? Pojeti charismatu v historii a dnes.

¢ Kouzlo v praxi: Spojeni soustfedéné pritomnosti, schopnosti a vielého pristupu.

e Charismaticky stav védomi, mysli a pozornosti: Predstava, odvaha, oddanost, uvolnénost. Sebevédomi.
Dobra ville, tcta, divéra.

e Charismaticky projev: Prvni dojem, vyznam teéi téla. Zplisob mluvy a kontaktu s pfitomnymi.

¢ Charisma jako prostfedek moci ¢i jako nastroj sluzby druhym. Charisma, svoboda a odpovédnost.

¢ Uplatnéni charismatu v managementu - transformacni leadership: Idealizovany vliv, inspiraéni
motivace, obsahova konzistentnost, individualni pozornost.

e Piekonavani prekazek na cesté ke zvySovani osobni plsobivosti.

¢ Typy charismatu a jeho rozvijeni.



Co realné rozhodne o tom, zda vzdélavaci program byl pro jeho uic¢astnika uzitecny? Kolik se toho na kurzu
dozvédél, nebo s jakym pocitem z kurzu odchazel? Podle nas nikoli: O uZiteénosti programu vypovida to,

co se zméni v navazujici praxi, co po skonéeni kurzu tGéastnik pouzije a pomuze mu to! Idealné i tymu

a podniku, ve kterém pulsobi. Z tohoto diivodu nase programy sméfuji k pfinostim pro redlny Zivot

a fungovani. Jsou zaloZeny na myslence prlibézného rozvoje osobnich dovednosti a na zasadé zavadéni
novych prvkt do kaZzdodenni praxe.

V rdmci otevienych kurzi se v nasich jednodennich tematickych modulech Géastnici zpravidla nejprve
seznami se zakladnimi principy, platnymi v dané oblasti dovednosti. Déle v dialogu s lektorem nebo formou
modelovych situaci hledaji, jakych typickych chyb se pro pfisté mohou ve svém dalSim fungovani vyvarovat
a naopak jaké ,,best practices,” pokud je zavedou do své praxe, budou pro né individualné predstavovat
nejvétsi pfinos. ProtoZe cilime k individualnim pfinosim, potfebujeme pracovat s individualnimi potfebami,
kontexty a realnymi souvislostmi situaci, ve kterych Géastnici své dovednosti uplatiiuji. Proto nase kurzy

a tréninky probihaji v malych skupinach nejvyse do 12 osob.

Intenzivni open jednodenni kurzy jsme se rozhodli organizovat na zakladé zvazeni dnesni ¢asové
vytizenosti lidi a moZnych potiZi se zastupitelnosti, spojenych s uvolfiovanim lidi z pracovisté na dvoudenni
akce. Pokud na urcitou oblast dovednosti u vas potfebujete poloZit vétsi diiraz nebo pokud pottebujete jiz
v pfipravé zohlednit vase konkrétni podminky, potfeby a okolnosti, radi pro vas mimo oteviené kurzy
pripravime program na miru. V pfipadé programl na miru, realizovanych éasto v prostorech klienta, se pak
vétSinou jednd o vicedenni rozvojovy cyklus.

Pavel Stursa - lektor kurzil. Vice o lektorovi na webu www.pavelstursa.cz

Na Pavla se obracejte s dopliiujicimi dotazy na obsah ¢i priibéh kurzii, nebo kdyz budete pottebovat osobné
probrat ¢i ovéfit, zda je ten ktery program pro Vas ¢i Vase lidi vhodny z hlediska Vami zamysleného tcéelu -
info@pavelstursa.cz, 737 178 471

Klara Nachlingerova - vedouci pracovisté MEVPIS Vodiiany

Klara pfijima prihlasky na kurzy - knachlingerova@frov.jcu.cz, 737 221 931

Komunikuje se zadjemci o kurz organizaéni a administrativni naleZitosti, fidi organizaci kurzd v den konani.
Na Klaru se také mlzete obracet ohledné pronajmu prostor - salu, u¢eben stfediska a ohledné ubytovani.

Dana BroZova - koordinatorka akei MEVPIS Vodiiany

Dana Vam poskytne informace, tykajici se pronajmu prostor a dalsi organizaéni informace, souvisejici s
poradanim akei na klic.

dbrozova@frov.jcu.cz, 387 774 771, 602 269 434




